
 
�ŚƌǇƐĂů�&ƌĂŶĐĞ͕�ϭϯϬ-ϭϯϲ�ĂǀĞŶƵĞ�:ŽƐĞƉŚ�<ĞƐƐĞů͕�ϳϴϵϲϬ�sŽŝƐŝŶƐ�ůĞ��ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ d͗�нϯϯ�;ϬͿϭ�ϯϬ�ϱϬ�Ϯϭ�ϭϭ͕�&͗�нϯϯ�;ϬͿϭ�ϯϬ�ϲϵ�ϳϭ�ϯϳ͕��͗�ĐŚƌǇƐĂů͘ĨƌĂŶĐĞΛĐŚƌǇƐĂů͘Ĩƌ͕�ǁǁǁ͘ĐŚƌǇƐĂů͘ĐŽŵͬĨƌ 

&ŝĐŚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�–��ŚƌǇƐĂů�'ƌŽǁ�ϮϬ�,ǇĚƌĂƚĞ 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ 
· WƌŽĚƵŝƚ�ƉŽƐƚ-ƌĠĐŽůƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ͕�ă�ůΖĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚŚƵƌŝƵŵ�Ğƚ�'ĞƌďĞƌĂ͘ 
· �ŚƌǇƐĂů�'ƌŽǁ�ϮϬ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ƋƵŝ�ƐƚŝŵƵůĞŶƚ� �����������ůΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĚΖĞĂƵ͘ 
· EĞ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�Ŷŝ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ŷŝ�ƐƵůĨĂƚĞ�Ě͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘ 
· �ŚƌǇƐĂů�'ƌŽǁ�ϮϬ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵ� ����������ĐĂĚƌĂŶ�ŚŽůůĂŶĚĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƐĞƐ�Ğƚ��ƐƚŝůďĞ͘ 
· EƵŵĠƌŽ�ĂƵ�ĐĂĚƌĂŶ�͗�ϮϬ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚƵ�ĐĂĚƌĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚ-ƌĠĐŽůƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ͘ 
· �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϱ>�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ŚŽƌƐ�Ě͛��Z-ƌğŐůĞƐ͘�  �ĨĨĞƚƐ 
· ^ƚŝŵƵůĞ�ůΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĚΖĞĂƵ͘ 
· �ďĂŝƐƐĞ�ůĞ�Ɖ,�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘ 
· WƌŽůŽŶŐĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ǀĂƐĞ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ũƵƐƋƵΖă�ϮϬй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĞĂƵ�ƐĞƵůĞ͘ 
· WƌĠƐĞƌǀĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ͘ 
· >ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŝŐĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĨĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƚĞƐ͘ 
· ^Ğ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ŽĚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ͘ � hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ 
· �ŽŶǀŝĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĞĂƵ�ĚƵ�ƌŽďŝŶĞƚ͘ 
· WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŽƐĠ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ĚŽƐĂŐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ƵŶ� ����������ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŽƵ�'ƌƵŶĚĨŽƐ͘ 
· ��ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘ � �ĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ 
· ZĠĚƵŝƚ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ͘ 
· WƌŽůŽŶŐĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘ 
 
ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ 
· �ŽƐĂŐĞ�͗�ϭ�ŵů�ƉĂƌ�ůŝƚƌĞ�ĚΖĞĂƵ͘�WůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ͘ 
· dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͗�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 
· >Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌġƚĞ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƵƚŝůŝƐĠĞ�ũƵƐƋƵΖă�ϰ�ũŽƵƌƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕ �����������ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ͘ 
· Ɖ,�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌġƚĞ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ�͗�ϯ͕ϱ�-�ϱ͕ϱ�ƐĞůŽŶ�ůΖĂůĐĂůŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘ 
· �ŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�Ğƚ�ŽďƐĐƵƌƐ͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϱ�Σ��Ğƚ�Ϯϱ�Σ�͘ 
· �ƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�͗�Ϯϰ�ŵŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŵďĂůůĂŐĞ�ĨĞƌŵĠ�Ğƚ�ƐƚŽĐŬĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ� ����������ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ 
dϱϲϭͬ�&Z�ͬ�ǀϮϬϬϭ 
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dϱϲϭͬ�&Z�ͬ�ǀϮϬϬϭ 

· EĞ�ŵĠůĂŶŐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ͘ 
· EĞ�ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞĂƵǆ�ŽƵ�ĚĞƐ�ǀĂƐĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů�ŶŽŶ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǌŝŶĐ͕�ĐƵŝǀƌĞ͕�ĨĞƌͿ͘ 
· >ĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀŝĚĂŶŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĠŐŽƵƚ͘ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚ >Ğ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ŵŽŶƚƌĞ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞ��ŚƌǇƐĂů�'ƌŽǁ�ϮϬ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ǀĂƐĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞƐ�
Ğƚ�ĚΖ�ƐƚŝůďĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĞĂƵ�ƐĞƵůĞ͘ 

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞƐ�Θ��ƐƟůďĞ 
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ZŽƐĞƐ 
dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ 

�ƐƟůďĞ 

�ĂƵ 
'ƌŽǁ�ϮϬ 

ϭϬϬй ϭϭϳй ϭϬϬй ϭϰϳй 

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ͨZĞĚ�EĂŽŵŝͩ�-�ũŽƵƌ�ϳ 

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͗�ĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůĞ�ŵĂŐĂƐŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͗��ŚƌǇƐĂů�'ƌŽǁ�ϮϬ�ĐŽŵŵĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƚ-ƌĠĐŽůƚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ͬ�ĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ŵĂŐĂƐŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ 


